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8 D>@<5 («1@>4OG85» AN65BK).  

�DG7 KF9A<S: 1K;8=0 :0: M?8G5A:0O ?5A=O > 35@>8G5A:>< A>1KB88. �5@>9 
1K;8=K – 70I8B=8: AB@0=K. "1@07K @CAA:8E 1>30BK@59: �;L8  C@><F0, �;ёH8 
#>?>28G0, �>1@K=8 !8:8B8G0, !8:8BK �>65<O:8 (345 68;, G5< 70=8<0;AO, :0:8<8 
:0G5AB20<8 >1;040;). %@54AB20 EC4>65AB25==>9 2K@078B5;L=>AB8 2 1K;8=5: 
CAB>9G82K5 2K@065=8O, ?>2B>@K, 38?5@1>;0. 'AB0@52H85 A;>20, 8E <5AB> 2 1K;8=5 
8 ?@54AB02;5=85 2 A>2@5<5==>9 ;5:A8:5. !0@>4=K5 1K;8==>-A:07>G=K5 B5<K 2 
B2>@G5AB25 EC4>6=8:0 �.  . �0A=5F>20. 

#@>872545=8O 4;O GB5=8O: ?@>872545=8O <0;KE 60=@>2 D>;L:;>@0, =0@>4=K5 
A:07:8 (2-3 A:07:8 ?> 2K1>@C), A:07:8 =0@>4>2 $>AA88 (2-3 A:07:8 ?> 2K1>@C), 
1K;8=K 87 F8:;0 >1 �;L5  C@><F5, �;ёH5 #>?>28G5, �>1@K=5 !8:8B8G5 (1-2 ?> 
2K1>@C). 

&6BDK9EF6B �. %. #GL><A4. �0@B8=K ?@8@>4K 2 ;8@8G5A:8E ?@>872545=8OE �. 
%. #CH:8=0. %@54AB20 EC4>65AB25==>9 2K@078B5;L=>AB8 2 AB8E>B2>@=>< 
?@>872545=88 (A@02=5=85, M?8B5B, >;8F5B2>@5=85). �8B5@0BC@=K5 A:07:8 �. %. 
#CH:8=0 2 AB8E0E: «%:07:0 > <ё@B2>9 F0@52=5 8 > A5<8 1>30BK@OE». (>;L:;>@=0O 
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>A=>20 02B>@A:>9 A:07:8. #>;>68B5;L=K5 8 >B@8F0B5;L=K5 35@>8, 2>;H51=K5 
?><>I=8:8, O7K: 02B>@A:>9 A:07:8. 

#@>872545=8O 4;O GB5=8O: �.%. #CH:8= «%:07:0 > <ё@B2>9 F0@52=5 8 > A5<8 
1>30BK@OE», «!O=5», «"A5=L» (>B@K2:8), «�8<=OO 4>@>30» 8 4@C385. 

&6BDK9EF6B �. �. �DO?B64. #@54AB02;5=85 > 10A=5 :0: ;8@>-M?8G5A:>< 60=@5. 
�@C3 GB5=8O: 10A=8 =0 ?@8<5@5 ?@>872545=89 �. �. �@K;>20, �. �. )5<=8F5@0, �. !. 
&>;AB>3>, %. �.  8E0;:>20. �0A=8 AB8E>B2>@=K5 8 ?@>708G5A:85 (=5 <5=55 B@ёE). 
$0728B85 A>1KB89 2 10A=5, 5ё 35@>8 (?>;>68B5;L=K5, >B@8F0B5;L=K5). �;;53>@8O 2 
10A=OE. %@02=5=85 10A5=: =07=0G5=85, B5<K 8 35@>8, >A>15==>AB8 O7K:0. 

#@>872545=8O 4;O GB5=8O: �@K;>2 �.�. «%B@5:>70 8 <C@0259», «�20@B5B», �.�. 
)5<=8F5@ «%B@5:>70», �.!. &>;AB>9 «%B@5:>70 8 <C@02L8» 8 4@C385.  

&6BDK9EF6B  . Ю. �9D@BAFB64. �@C3 GB5=8O: ;8@8G5A:85 ?@>872545=8O  . .. 
�5@<>=B>20 (=5 <5=55 B@ёE). %@54AB20 EC4>65AB25==>9 2K@078B5;L=>AB8 (A@02=5=85, 
M?8B5B, >;8F5B2>@5=85); @8D<0, @8B<.  5B0D>@0 :0: «A2ё@=CB>5» A@02=5=85. %B@>D0 
:0: M;5<5=B :><?>78F88 AB8E>B2>@5=8O. #5@5=>A=>5 7=0G5=85 A;>2 2 <5B0D>@5. 
 5B0D>@0 2 AB8E>B2>@5=8OE  . .. �5@<>=B>20. 

#@>872545=8O 4;O GB5=8O:  ... �5@<>=B>2 «'BёA», «#0@CA», « >A:20, 
 >A:20! &�N1;N B51O :0: AK=&» 8 4@C385. 

�<F9D4FGDA4S E>4;>4. &5<0B8:0 02B>@A:8E AB8E>B2>@=KE A:07>: (425-B@8 ?> 
2K1>@C). �5@>8 ;8B5@0BC@=KE A:07>: (?@>872545=8O #. #. �@H>20, #. #. �06>20, %. 
&. �:A0:>20, %. /.  0@H0:0 8 4@.). %2O7L ;8B5@0BC@=>9 A:07:8 A D>;L:;>@=>9: 
=0@>4=0O @5GL – >A>15==>ABL 02B>@A:>9 A:07:8. �;;NAB@0F88 2 A:07:5: =07=0G5=85, 
>A>15==>AB8. 

#@>872545=8O 4;O GB5=8O: #.#. �06>2 «%5@51@O=>5 :>?KBF5», #.#. �@H>2 
«�>=ё:-�>@1C=>:», %.&. �:A0:>2 «�;5=L:89 F25B>G5:» 8 4@C385.  

�4DF<AO CD<DB8O 6 F6BDK9EF69 CBQFB6 < C<E4F9?9= %I%– %% 69>B6. �8@8:0, 
;8@8G5A:85 ?@>872545=8O :0: >?8A0=85 2 AB8E>B2>@=>9 D>@<5 GC2AB2 ?>MB0, 
A2O70==KE A =01;N45=8O<8, >?8A0=8O<8 ?@8@>4K. �@C3 GB5=8O: ;8@8G5A:85 
?@>872545=8O ?>MB>2 8 ?8A0B5;59 (=5 <5=55 ?OB8 02B>@>2 ?> 2K1>@C): �. �. 
�C:>2A:89, �.%. !8:8B8=, �. �. �0@0BK=A:89, (. �. &NBG52, �. �. (5B, !. �. 
!5:@0A>2, �. �. �C=8=, �. �. �;>:, �. �. �0;L<>=B 8 4@. &5<K AB8E>B2>@=KE 
?@>872545=89, 35@>9 ;8@8G5A:>3> ?@>872545=8O. �2B>@A:85 ?@8ё<K A>740=8O 
EC4>65AB25==>3> >1@070 2 ;8@8:5. %@54AB20 2K@078B5;L=>AB8 2 ?@>872545=8OE 
;8@8:8: M?8B5BK, A8=>=8<K, 0=B>=8<K, A@02=5=8O, >;8F5B2>@5=8O, <5B0D>@K. 
$5?@>4C:F8O :0@B8=K :0: 8;;NAB@0F8O : ;8@8G5A:><C ?@>872545=8N. 

#@>872545=8O 4;O GB5=8O: �.�. �C:>2A:89 «�0304:0», �.%. !8:8B8= «� A8=5< 

=515 ?;K2CB =04 ?>;O<8&», (.�. &NBG52 «�0: =5>6840==> 8 O@:>», �.�. (5B 
«�5A5==89 4>64L», �.�. �0@0BK=A:89 «�5A=0, 25A=0! �0: 2>74CE G8AB», �.�. �C=8= 
«�8AB>?04» (>B@K2:8) 8 4@C385 (?> 2K1>@C). 

&6BDK9EF6B �. !. &B?EFB7B. �@C3 GB5=8O (=5 <5=55 B@ёE ?@>872545=89): @0AA:07 
(EC4>65AB25==K9 8 =0CG=>-?>7=020B5;L=K9), A:07:8, 10A=8, 1K;L. #>25ABL :0: 
M?8G5A:89 60=@ (>1I55 ?@54AB02;5=85). �=0G5=85 @50;L=KE 687=5==KE A8BC0F89 2 
A>740=88 @0AA:070, ?>25AB8. "B@K2:8 87 02B>18>3@0D8G5A:>9 ?>25AB8 �. !. &>;AB>3> 
«�5BAB2>». "A>15==>AB8 EC4>65AB25==>3> B5:AB0->?8A0=8O: ?59706, ?>@B@5B 35@>O, 
8=B5@L5@. #@8<5@K B5:AB0-@0AAC645=8O 2 @0AA:070E �. !. &>;AB>3>. 
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#@>872545=8O 4;O GB5=8O: �.!. &>;AB>9 «�5BAB2>» (>B45;L=K5 3;02K), «$CA0:», 
«+5@5?0E0» 8 4@C385 (?> 2K1>@C). 

#DB<;6989A<S B :<6BFAOI < DB8AB= CD<DB89. �708<>>B=>H5=8O G5;>25:0 8 
682>B=KE, 70I8B0 8 >E@0=0 ?@8@>4K – B5<0 ?@>872545=89 ;8B5@0BC@K. �@C3 GB5=8O 
(=5 <5=55 B@ёE 02B>@>2): =0 ?@8<5@5 ?@>872545=89 �. #. �AB0DL520,  .  . 
#@8H28=0, %.�. �A5=8=0, �. �. �C?@8=0, �. �. #0CAB>2A:>3>, .. �. �>20;O 8 4@. 

#@>872545=8O 4;O GB5=8O: �.#. �AB0DL52 «�0?0;CE0»,  . . #@8H28= 
«�KA:>G:0», %.�. �A5=8= «�51ё4CH:0» 8 4@C385 (?> 2K1>@C). 

#DB<;6989A<S B 89FSI. &5<0B8:0 ?@>872545=89 > 45BOE, 8E 687=8, 83@0E 8 
70=OB8OE, 2708<>>B=>H5=8OE A> 27@>A;K<8 8 A25@AB=8:0<8 (=0 ?@8<5@5 
?@>872545=89 =5 <5=55 B@ёE 02B>@>2): �. #. +5E>20, !. �. �0@8=0- 8E09;>2A:>3>, 
 . . �>I5=:>, �. �. #0CAB>2A:89, �. %. �8B:>20, �. �. �@0?828=0 8 4@. %;>25A=K9 
?>@B@5B 35@>O :0: 53> E0@0:B5@8AB8:0. �2B>@A:89 A?>A>1 2K@065=8O 3;02=>9 <KA;8. 
"A=>2=K5 A>1KB8O AN65B0, >B=>H5=85 : =8< 35@>52.  

#@>872545=8O 4;O GB5=8O: �. #. +5E>2 « 0;LG8:8», !. �. �0@8=- 8E09;>2A:89 
«�5BAB2> &ё<K» (>B45;L=K5 3;02K),  . . �>I5=:> «" �ё=L:5 8  8=L:5» (1-2 

@0AA:070 87 F8:;0), �.�. #0CAB>2A:89 «�>@78=0 A 5;>2K<8 H8H:0<8» 8 4@C385. 
#P9E4. �=0:><AB2> A =>2K< 60=@>< – ?L5A>9-A:07:>9. #L5A0 – ?@>872545=85 

;8B5@0BC@K 8 B50B@0;L=>3> 8A:CAAB20 (>4=0 ?> 2K1>@C). #L5A0 :0: 60=@ 
4@0<0B8G5A:>3> ?@>872545=8O. #L5A0 8 A:07:0: 4@0<0B8G5A:>5 8 M?8G5A:>5 
?@>872545=8O. �2B>@A:85 @5<0@:8: =07=0G5=85, A>45@60=85. 

#@>872545=8O 4;O GB5=8O: %./.  0@H0: «�25=04F0BL <5AOF52» 8 4@C385.  
Ю@BD<EF<K9E><9 CDB<;6989A<S. �@C3 GB5=8O (=5 <5=55 42CE ?@>872545=89 ?> 

2K1>@C): N<>@8AB8G5A:85 ?@>872545=8O =0 ?@8<5@5 @0AA:07>2 �. .. �@03C=A:>3>, 
!. !. !>A>20,  .  . �>I5=:>, �. �. �>;O2:8=0. �5@>8 N<>@8AB8G5A:8E 
?@>872545=89. %@54AB20 2K@078B5;L=>AB8 B5:AB0 N<>@8AB8G5A:>3> A>45@60=8O: 
38?5@1>;0. .<>@8AB8G5A:85 ?@>872545=8O 2 :8=> 8 B50B@5. 

#@>872545=8O 4;O GB5=8O: �... �@03C=A:89 «�5=8A:8=K @0AA:07K» (1-2 

?@>872545=8O ?> 2K1>@C), !.!. !>A>2 «�8BO  0;552 2 H:>;5 8 4><0» (>B45;L=K5 
3;02K) 8 4@C385. 

�4DG59:A4S ?<F9D4FGD4. $0AH8@5=85 :@C30 GB5=8O ?@>872545=89 70@C156=KE 
?8A0B5;59. �8B5@0BC@=K5 A:07:8 ).-�. �=45@A5=0, ,. #5@@>, 1@0BL52 �@8<< 8 4@. 
(?> 2K1>@C). #@8:;NG5=G5A:0O ;8B5@0BC@0: ?@>872545=8O �6. %28DB0,  0@:0 &25=0.  

#@>872545=8O 4;O GB5=8O: ).-�. �=45@A5= «�8:85 ;51548», «$CA0;>G:0», �6. 
%28DB «#@8:;NG5=8O �C;;825@0» (>B45;L=K5 3;02K),  0@: &25= «&>< %>95@» 
(>B45;L=K5 3;02K) 8 4@C385 (?> 2K1>@C). 

�<5?<B7D4H<K9E>4S >G?PFGD4 (D45BF4 E 89FE>B= >A<7B= < ECD46BKAB= 
?<F9D4FGDB=). #>;L70 GB5=8O 8 :=838: :=830 – 4@C3 8 CG8B5;L. #@028;0 G8B0B5;O 8 
A?>A>1K 2K1>@0 :=838 (B5<0B8G5A:89, A8AB5<0B8G5A:89 :0B0;>3). �84K 8=D>@<0F88 
2 :=835: =0CG=0O, EC4>65AB25==0O (A >?>@>9 =0 2=5H=85 ?>:070B5;8 :=838), 5ё 
A?@02>G=>-8;;NAB@0B82=K9 <0B5@80;. "G5@: :0: ?>25AB2>20=85 > @50;L=>< 
A>1KB88. &8?K :=83 (8740=89): :=830-?@>872545=85, :=830-A1>@=8:, A>1@0=85 
A>G8=5=89, ?5@8>48G5A:0O ?5G0BL, A?@02>G=K5 8740=8O. $01>B0 A 8AB>G=8:0<8 
?5@8>48G5A:>9 ?5G0B8. 

�7CG5=85 ;8B5@0BC@=>3> GB5=8O 2 4 :;0AA5 A?>A>1AB2C5B >A2>5=8N @O40 
C=825@A0;L=KE CG51=KE 459AB289: ?>7=020B5;L=KE C=825@A0;L=KE CG51=KE 
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459AB289, :><<C=8:0B82=KE C=825@A0;L=KE CG51=KE 459AB289, @53C;OB82=KE 
C=825@A0;L=KE CG51=KE 459AB289, A>2<5AB=>9 45OB5;L=>AB8.  

�07>2K5 ;>38G5A:85 8 8AA;54>20B5;LA:85 459AB28O :0: G0ABL ?>7=020B5;L=KE 
C=825@A0;L=KE CG51=KE 459AB289 A?>A>1AB2CNB D>@<8@>20=8N C<5=89: 

 G8B0BL 2A;CE F5;K<8 A;>20<8 157 ?@>?CA:>2 8 ?5@5AB0=>2>: 1C:2 8 A;>3>2 
4>ABC?=K5 ?> 2>A?@8OB8N 8 =51>;LH85 ?> >1Jё<C ?@>708G5A:85 8 
AB8E>B2>@=K5 ?@>872545=8O (157 >B<5B>G=>3> >F5=820=8O); 

 G8B0BL ?@> A51O (<>;G0), >F5=820BL A2>ё GB5=85 A B>G:8 7@5=8O ?>=8<0=8O 
8 70?><8=0=8O B5:AB0; 

 0=0;878@>20BL B5:AB: >?@545;OBL 3;02=CN <KA;L, >1>A=>2K20BL 
?@8=04;56=>ABL : 60=@C, >?@545;OBL B5<C 8 3;02=CN <KA;L, =0E>48BL 2 
B5:AB5 7040==K9 M?87>4, CAB0=02;820BL 2708<>A2O7L <564C A>1KB8O<8, 
M?87>40<8 B5:AB0; 

 E0@0:B5@87>20BL 35@>O 8 4020BL >F5=:C 53> ?>ABC?:0<;  
 A@02=820BL 35@>52 >4=>3> ?@>872545=8O ?> ?@54;>65==K< :@8B5@8O<, 
A0<>AB>OB5;L=> 2K18@0BL :@8B5@89 A>?>AB02;5=8O 35@>52, 8E ?>ABC?:>2 (?> 
:>=B@0ABC 8;8 0=0;>388); 

 A>AB02;OBL ?;0= (2>?@>A=K9, =><8=0B82=K9, F8B0B=K9) B5:AB0, 4>?>;=OBL 
8 2>AAB0=02;820BL =0@CH5==CN ?>A;54>20B5;L=>ABL; 

 8AA;54>20BL B5:AB: =0E>48BL A@54AB20 EC4>65AB25==>9 2K@078B5;L=>AB8 
(A@02=5=85, M?8B5B, >;8F5B2>@5=85, <5B0D>@0), >?8A0=8O 2 ?@>872545=8OE 
@07=KE 60=@>2 (?59706, 8=B5@L5@), 2KO2;OBL >A>15==>AB8 AB8E>B2>@=>3> 
B5:AB0 (@8B<, @8D<0, AB@>D0). 

$01>B0 A 8=D>@<0F859 :0: G0ABL ?>7=020B5;L=KE C=825@A0;L=KE CG51=KE 
459AB289 A?>A>1AB2CNB D>@<8@>20=8N C<5=89: 

 8A?>;L7>20BL A?@02>G=CN 8=D>@<0F8N 4;O ?>;CG5=8O 4>?>;=8B5;L=>9 
8=D>@<0F88 2 A>>B25BAB288 A CG51=>9 7040G59; 

 E0@0:B5@87>20BL :=83C ?> 5ё M;5<5=B0< (>1;>6:0, >3;02;5=85, 0==>B0F8O, 
?@548A;>285, 8;;NAB@0F88, ?@8<5G0=8O 8 4@C3>5); 

 2K18@0BL :=83C 2 181;8>B5:5 2 A>>B25BAB288 A CG51=>9 7040G59; A>AB02;OBL 
0==>B0F8N. 

 �><<C=8:0B82=K5 C=825@A0;L=K5 CG51=K5 459AB28O A?>A>1AB2CNB 
D>@<8@>20=8N C<5=89: 

 A>1;N40BL ?@028;0 @5G52>3> MB8:5B0 2 CG51=>< 480;>35, >B25G0BL 8 704020BL 
2>?@>AK : CG51=K< 8 EC4>65AB25==K< B5:AB0<; 

 ?5@5A:07K20BL B5:AB 2 A>>B25BAB288 A CG51=>9 7040G59; 
 @0AA:07K20BL > B5<0B8:5 45BA:>9 ;8B5@0BC@K, > ;N18<>< ?8A0B5;5 8 53> 
?@>872545=8OE; 

 >F5=820BL <=5=85 02B>@>2 > 35@>OE 8 A2>ё >B=>H5=85 : =8<; 
 8A?>;L7>20BL M;5<5=BK 8<?@>2870F88 ?@8 8A?>;=5=88 D>;L:;>@=KE 
?@>872545=89; 

 A>G8=OBL =51>;LH85 B5:ABK ?>25AB2>20B5;L=>3> 8 >?8A0B5;L=>3> E0@0:B5@0 
?> =01;N45=8O<, =0 7040==CN B5<C. 

$53C;OB82=K5 C=825@A0;L=K5 CG51=K5 A?>A>1AB2CNB D>@<8@>20=8N C<5=89: 
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 ?>=8<0BL 7=0G5=85 GB5=8O 4;O A0<>>1@07>20=8O 8 A0<>@0728B8O; 
A0<>AB>OB5;L=> >@30=87>2K20BL G8B0B5;LA:CN 45OB5;L=>ABL 2> 2@5<O 
4>AC30; 

 >?@545;OBL F5;L 2K@078B5;L=>3> 8A?>;=5=8O 8 @01>BK A B5:AB><; 
 >F5=820BL 2KABC?;5=85 (A2>ё 8 >4=>:;0AA=8:>2) A B>G:8 7@5=8O ?5@540G8 
=0AB@>5=8O, >A>15==>AB59 ?@>872545=8O 8 35@>52; 

 >ACI5AB2;OBL :>=B@>;L ?@>F5AA0 8 @57C;LB0B0 45OB5;L=>AB8, CAB0=02;820BL 
?@8G8=K 2>7=8:H8E >H81>: 8 B@C4=>AB59, ?@>O2;OBL A?>A>1=>ABL 
?@542845BL 8E 2 ?@54AB>OI59 @01>B5. 

%>2<5AB=0O 45OB5;L=>ABL A?>A>1AB2C5B D>@<8@>20=8N C<5=89: 
 CG0AB2>20BL 2 B50B@0;87>20==>9 45OB5;L=>AB8: 8=AF5=8@>20=88 8 
4@0<0B870F88 (G8B0BL ?> @>;O<, @07K3@K20BL AF5=:8); 

 A>1;N40BL ?@028;0 2708<>459AB28O; 
 >B25BAB25==> >B=>A8BLAO : A2>8< >1O70==>ABO< 2 ?@>F5AA5 A>2<5AB=>9 
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